
¶ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
¶ CŜŜǎ 
¶ !ōƻǳǘ ƻǳǊ tŀǊƪǎ 

tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ !ǇǊƛƭ мрτhŎǘƻōŜǊ м 



w¦[9{ !b5 w9D¦[!¢Lhb{ 
tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ мр ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ мΦ 
 

hǳǊ tŀǊƪǎ ƻũŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎŎŜƴƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƎŜǘ-
ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴπ
ƛƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƛŎƴƛŎΣ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀ Ϧ/ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘϦ 
ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΗ 
 

9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎ 
ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ 
 

t9waL¢{ -- ! ǇŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ   
 

t9waL¢ C99{ -- ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜ ƛǎ ϷолΦлл ǇŜǊ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ōƭƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊ 
ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϷнлΦлл ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƘŜŎƪǎΦ   tŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
{ŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ϷолΦлл ǇŜǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
[ƛƭȅ tƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ŀǘ ¢ƘƻǊƴŘŜƴ tŀǊƪΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǿƻ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎ ƻŦ ϷолΦлл ŜŀŎƘ 
 

w9{9w±95 {LDb{ -- ! ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ hƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ    LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴǳƳπ
ōŜǊΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ  
 

¢!.[9{κ/I!Lw{κ59/hw!¢Lhb{ -- ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊǎΣ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀǘ ¢ƘƻǊƴŘŜƴ tŀǊƪΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ [ƛƭȅ tƻƴŘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 
ŦƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 
 

9[9/¢wL/![ IhhY-¦t  -- ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷнлΦлл ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ƙƻƻƪ ǳǇ ŦŜŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ    

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ƘƻǊƴŘŜƴ tŀǊƪ [ƛƭȅ tƻƴŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƘƻǊƴŘŜƴ tŀǊƪ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

bh th²9w ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴŘŜƴ tŀǊƪ DǊƻǾŜΣ hƴƻƴŘŀƎŀΣ 9ƭƳǿƻƻŘ ƻǊ /ƻƳŦƻǊǘ ¢ȅƭŜǊ tŀǊƪǎΦ   
 

t!wYLbD -- tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ  {ŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ    bh /!w{ !w9 ![[h²95 Lb{L59 ¢Ih{9 !w9!{ .[h/Y95 .¸ D!¢9{Φ  

tƭŜŀǎŜ ƻōŜȅ ǘƘŜ tŀǊƪƛƴƎ {ƛƎƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊƪΦ   Lƴ hƴƻƴŘŀƎŀ tŀǊƪΣ ƴƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
 

 


